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Podstawowe informacje o Grupie ArcelorMittal /i\
ArcelorMittal

v' Najwiekszy na swiecie producent stali i wiodaca firma wydobywcza, powstata w 2006 r.
w wyniku fuzji najwiekszych na swiecie firm stalowych: Mittal Steel i Arcelor.

v" Produkcja stali surowej w 2015r. — 84,6 min ton co stanowi ok. 6% produkcji $wiatowej,
zdolnosci produkcyjne to 114 min ton.

v’ 46% stali ArcelorMittal pochodzi z zaktadéw w Europie, 38% z obydwu Ameryk, a 16% z
pozostatych regionéw swiata.

AN

Wzrost znaczenia dziatalnosci wydobywczej ArcelorMittal. W 2015 r. w 14 zakladach
gorniczych firma wyprodukowata 73,7 min ton rudy zelaza (62% zapotrzebowania) i 6,3
min ton wegla koksowego i wegla do instalacji PCI (15% zapotrzebowania).

Dziatalnos¢ produkcyjna w 19 krajach na 5 kontynentach.
Czotowy dostawca dla sektora samochodowego, budowlanego, AGD oraz opakowan.

Catkowite zatrudnienie to 210 000 pracownikow.

SN X X

Lider w zakresie badan i rozwoju oraz technologii, zatrudniajgcy ponad 1 300
naukowcow w 12 centrach badawczych na calym swiecie, wydatki na badania i rozwéj w
2015 roku: 227 min USD.



Zakres dziatalnosci ArcelorMittal Poland S.A.

D

Biatorus
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Pozycja rynkowa i struktura sprzedazy koksowni AMP S.A. /"\\

ArcelorMittal
» Koksownia w Zdzieszowicach to najwiekszy krajowy producent koksu: ca 4 min Mg/a,

» W 2015 roku taczna produkcja koksowni AMP S.A. w Zdzieszowicach i Krakowie wyniosta ca.
4,7 min Mg, co stanowi tgcznie okoto 46% produkcji krajowej.
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Koksownia Zdzieszowice i Koksownia Krakéw na tle koksowni /&
Grupy AM

* koksownia dwuproduktowa, bez odzysku weglopochodnych



Koksownia Zdzieszowice i Koksownia Krakoéow na tle koksowni

Grupy AM —c.d.

Produkcja ZKZ i ZKK do 17,2% catosci w Grupie AM

R

ArcelorMittal

_ Produkcja _ lNogé

Lp.| Koksownia |koksu suchego| Udziat baterii

[tys. Md]

Zdzieszowice 3834 14,7% 8
2 Krywyi Rih 2 432 9,3% 4
3 [Temirtau 2281 8,7% 6
4 Bottrop 1795 6,9% 1
5 |BurnsHarbor 1712 6,6% 2
6 |Sol CB DJG* 1466 5,6%

7 [Tubardo 1439 5,5% 2
8 |Dunkerque 1361 5,2% 2
9 |Avilés 1295 5,0% 4
10 [Fos-sur-Mer 1277 4,9% 1
11 (Gent 1215 4,7% 1
12 (Ostrava 1109 4,3% 3
13 Newcastle 888 3,4% 3
14 [Florange 645 2,5% 1

-Krakow 641 2,5% 1
16 Vanderbijlpark 583 2,2% 6
17 Hamilton 551 2,1% 3
18 [Zenica 412 1,6% 1
19 Warren 332 1,3% 1
20 Monessen 329 1,3% 1
21 |Lazaro Cardenas 294 1,1% 2
22 [Pretoria 190 0,7% 1

Razem 26 081 100,0% 55
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Koksownia Zdzieszowice i Koksownia Krakéw na tle

europejskich koksowni Grupy AM

R

ArcelorMittal
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Szybkos¢ koksowania w porownaniu do sredniej
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> Najwyzsza intensywnos¢ eksploatacji baterii koksowniczych w Polsce moze by¢ problematyczna
w aspekcie ich trwatosci, w szczegdélnosci masywu ceramicznego.



Koksownia Zdzieszowice i Koksownia Krakow natle /"'\\

europejskich koksowni Grupy AM — c.d. ArcelorMittal
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Modernizacja Wydziatu Weglopochodnych /R

O Cele projektu: ArcelorMittal

> spetnienie wymogow prawnych wchodzacych w zycie w 2018 roku
(art. 21.3 IED - Dyrektywa PE i Rady Nr 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych),

> zapewhienie mozliwosci kontynuacji produkcji koksu,
» odnowienie i modernizacja instalacji weglopochodnych,
» eliminacja ryzyka zwigzanego z eksploatacja starych instalac;ji.

O Zalozenia technologiczne (dotyczy produkowanego strumienia ca 230 tys. Nm3/h gazu
surowego):
> zastagpienie przestarzalych aparatéw nowym typem urzadzen — zintegrowanymi
kolumnami odkwaszajaco- odpedowymi,

> likwidacja starej amoniakalni
sytnikowe] z wdrozeniem procesu
katalitycznego rozktadu amoniaku,

> likwidacja starej wytworni kwasu

siarkowego - z wdrozeniem procesu
Clausa dla utylizacji siarkowodoru.

0 Budzet, okres realizaciji:
> Budzet: ca 55 min EUR
» Okres realizacji inwestycji: 2013-2016

10



Modernizacja Wydziatu Weglopochodnych — c.d. /R
ArcelorMittal

Na zadanie:

,Modernizacja Wydzialu Weglopochodnych w ArcelorMittal
Poland S.A. Oddziat w Zdzieszowicach 2z zastosowaniem
iInnowacyjnych i ekologicznie efektywnych rozwigzan”
otrzymalismy pozyczke ze srodkow Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Wartosc¢ przedsigwzigcia: - 205 000 000,00 zt
Pozyczka NFOSiGW - 46 095 134,00 zt

Dafinansowano e Srodkdw
MNarodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

11



Remonty baterii koksowniczych ubijanego systemu napetniania /'\\

komor nr 3-6 ArcelorMittal
O Stan obecny: "

> Postepujace zuzycie baterii koksowniczych oraz
urzadzen i instalacji towarzyszacych wynikajace
z dtugoletniej eksploatacji — ok. 50 lat,

> Przestarzate i nieefektywne instalacje
I urzadzenia,

» Ograniczone mozliwosci dostosowania stanowisk
pracy do wspoétczesnych standardow
bezpieczenstwa,

» Ograniczone mozliwosci w zakresie mechanizacji
| automatyzacji,

> Brak mozliwosci spetnienia wymogéw BAT.

O Cele projektu:
» Odtworzenie majatku produkcyjnego i utrzymanie potencjatu wytwoérczego,
» Modernizacja zuzytych technicznie i moralnie urzadzen i instalaciji,
» Rozbudowa i uzupetnienie urzadzen i instalacji ochrony srodowiska,
> Poprawa warunkow pracy zatogi (w zakresie sSrodowiska pracy i obcigzenia praca).

O Okres realizacji:
> Lata: 2016-2022

12



Remonty baterii koksowniczych ubijanego systemu napetniania /'\\

O Zakres remontu:

> Remonty ceramiki Scian grzewczych komoér
koksowniczych w zakresie:

G

)

K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/ K/
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

> Remonty instalacji i urzadzen towarzyszacych:

NG

L)

X/ X/ X/ X/ X/
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

stropu,

scian grzewczych,

przyczoétkow,

czesciowej regeneracji trzonu,

wymiany wypetnienia regeneratorow,
regeneracji Scian nosnych regeneratorow,
wymiany osprzetu odciggowego gazu surowego,
wymiany drzwi piecowych.

remontu lub wymiany uzbrojenia bocznego i gérnego.

wymiana odbieralnikéw gazu,

zabudowa zautomatyzowanych wozow stropowych,
budowa stacji odpylania strony koksowej,

remont maszyn piecowych,

remont i modernizacja ukiadu gazu opatowego,
instalacja nowoczesnego systemu sterowania baterig
koksownicza.

13



Rozwazane inwestycje strategiczne /"\\

ArcelorMittal
v’ Instalacja Suchego Chtodzenia Koksu dla 4 baterii zasypowego systemu napetniania

komor PWR-63 e

Nadwyzka gazu obiegowego
1 (zrzut do atmosfery)

Gaz obiegowy

Koks
goracy

2 baterie Komora
koksownicze coa1

Filtry workowe

>

—>
I >
Koks
Mieszanka weglowa suchochlodzony
do sortowania
>
Koks I
—> goracy
2 baterie :> Komora Filtry workowe | 5
koksownicze cbaz2 MNadwyzka gazu obiegowego

(zrzutdo atmosfery)

Upust pary
Turbogenerator i
Energia

elektryczna

Kociot

.

>
Gaz cbiegowy

dtugos¢é — 104 km - £
: Budowa brakujacego
rurociagu

_ S dlugosé 54 km >
diugos¢ Stan wystarczajacy do przesytu 45
dobry stan techniczny ale [ kNm3/h do renowacji poprzez budowe

: i AT nowego rurociagu stalowego w przeciaguffiis s . =
renowacjapoprzez — wymagarenowacy! za S 5 lat od rozpoczecia ustugi przesytowej Ly = AMP DG
budowe nowejrury pomoca Primus Line [ * = T A

diugosé 16 km >

v Alternatywnie: sprzedaz gazu koksowniczego do Grupy Azoty
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Zabudowa turbogeneratora 7,6 MW w ISChK w Koksowni Krakow /R
Q Cele projektu:

>

>

>

wykorzystanie entalpii fizycznej pary
—redukowanej obecnie w stacjach
redukcyjnych,

produkcja energii elektrycznej w
turbinie upustowo — kondensacyjnej,
zapewnienie samowystarczalnosci w
zakresie energie elektrycznej,

zwiekszenia bezpieczenstwa
energetycznego na wypadek tzw.
blackoutu.

Zakres projektu:

budowa maszynowni z zapleczem
technologicznym,

zabudowa turbiny upustowo —
kondensacyjnej z urzagdzeniami
pomocniczymi,

budowa estakady technologiczno —
kablowej z kottowni ZZK,

budowa chtodni wentylatorowej,
zabudowa rozdzielni dla potrzeb

OBECNIE

ArcelorMittal

ISChK

Para wodna:
39 bar, 420 °C
42 t/h,

Stacja
redukcyjno-
schiadzajaca

4

Para wodna:

16 bar i 8 bar,
- Instalacje ZKK: 24 t/h
- BEK: 7t/
- Straty: 11 t/h

wilasnych i ukladu wyprowadzenia mocy.

PO INWESTYCJI

ISChK

Para wodna:
39 bar, 420 °C
42 t/h,

Turbina parowa Energia
elektryczna:

5,8-7,6 MW 54.7 GWh/a

4

Para wodna:
8 bar,
- Instalacje ZKK: 15-24 t/h
- Skraplacz: 27-18 t/h

16



Budowa chtodnicy wtornej w Koksowni Krakow /R

O Cele projektu: ArcelorMittal
» Wylaczenie z eksploatacji zuzytej i
przestarzatej technicznie jednej chtodnicy

Chtodzenie wtérne gazu koksowniczego

temperaturowych i jakosciowych gazu
kierowanego do dalszego oczyszczania

wtornej bezposredniego dziatania - nie injg
sg osiggane wymagane parametry —E
technologiczne gazu koksowniczego po WOTETEF rt
chtodzeniu (temperatura i zawartos¢ ===
naftalenu. ==
L] - L] /4 i —,Z_
> Osiggniecie wymaganych parametréw /

O Zakres projektu:

» Zabudowa nowych poziomorurowych
chtodnic wtérnych gazu, z ukladem
zraszania woda pogazowa i woda
poseparatorowaq, z dodatkiem niewielkiegj
ilosci oleju ptuczkowego (giebsze
wymycie naftalenu).

17
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World Class Manufacturing w ZKZ i ZKK P
ArcelorMittal

» Uruchomienie Programu Ciagtego Doskonalenia w 2012 roku.

> Zakres dziatania Programu — analiza problemow w poszczegdinych obszarach
dziatalnosci w ramach tzw. filaréw wg scisle okreslonej metodologii i z
zastosowaniem ustandaryzowanych metod i narzedzi analitycznych.

/ \

) [

7/ \

~J

Wczesne Zarzadzanie Urzadzeniami

19




Cykl dziatan w ramach WCM P

ArcelorMittal

> Podstawa pracy w ramach WCM jest cykl roczny oparty o coroczng analize kosztéow

> Przebieg analizy kosztow:

v
v

<N X

Poréwnanie struktury kosztéw z innymi zakladami,
Identyfikacja strat wystepujacych w procesie i ich przypisanie do wtasciwego
filaru,

Ustalenie priorytetéw dziatan w poszczegdlnych obszarach przedsiebiorstwa i
filarach — redukcja gtéwnych strat w ramach filaréw,

Zdefiniowanie tematéw dziatan i projektow,

Opracowanie Planéw Filarowych,

Realizacja i sledzenie wynikow.




Metody i narzedzia wykorzystywane w WCM

System etykiet
Mapy

Pareto

QA

SWOT

Quick Kaizen
10 KK

SMED

DOE

5W+2H

Burza mézgow
5Why
Why-Why
Ishikawa

6M

FME(C)A
Usprawnienia
SOP

OPL

58S
Poka-Yoke

Identyfikacja
probleméw i strat

Mapy

.. l"I""llllllllllllllllllil|u
.\\t‘ \\"‘\w \\ RO \\\‘&‘\ &%&ﬁx

SWOT

Metody — walka z przyczynami

Quick Kaizen

i

K H

Autonoemiczne Utrzymanie Ruchu - Analiza SWOT
[Mocne strony ¥ T Siabe strony

- e

R

ArcelorMittal
Narzedzia do opisu probleméw Rozwiazywanie
i analizy ich przyczyn problemow
5 Why+2H Usprawnienie

1 (AT G et pratbersany

o (AT 018 | BBl 8 WPy SOl T

Ciom chan”) A (eaN Sary (Aee L4 Eeaew T
Pomtar Sre- @ 7 miy o Semacn

Why-Why

e —

s SMED R
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Przykiady projektéw i dziatan — Koksownia Krakow

R

Lp. | Temat Filar Dziatania Wyniki

1 | Analiza BHP * Wykonanie adaptera do stozka niwelujgcego » Skrécenie czasu ekspozycji na
Cczynnosci o réznice pomiedzy wtazami cystern opary benzolu podczas zatadunku
wysokim ryzyku - e Zamontowanie przetwornika do pomiaru ssania ze 110 do 10 min
zatadunek w kolektorze ssagcym opar » Zmniejszenie strefy oddziatywania
benzolu do » Doprowadzenie instalacji pary do czyszczenia opar benzolu podczas zatadunku z
cystern kolektora ssacego opar 50do5m
kolejowych

2 | Dziatanie grupy AUR * Interwencje na urzadzeniu » Brak awarii od 1.07.2015

Autonomicznego
Utrzymania
Ruchu — krok 1-3
na maszynie
klasy AA

— ssawa gazowa
nr8

* Wprowadzenie usprawnien w celu eliminacji
zabrudzen i miejsc trudnodostepnych

» Utworzenie standardow czyszczenia,
smarowania i inspekcji dla pracownikow ZKK-2

* Uszczegodtowienie standardow i punktow
inspekcyjnych

» Szkolenia pracownikow

* Obnizenie kosztow zwigzanych z
usuwaniem awarii.

Arcelormitial

Poland S.A.
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Przyktady projektow i dziatan — Koksownia Zdzieszowice /'\\

Lp. | Temat Filar Dziatania Wyniki
3 | Eliminacja strat Skoncentro- | « Wylozenie przesypu oktadzing * Eliminacja n
zwigzanych z wana polietylenowg PE 100 strat Y LIt
oklejaniem weglem | Poprawa » Zlicowanie klapy kierunkowej ze — \ ci
przesypu z T12 na Scianami przesypu @
T418 » Zabudowa elektrowibratora EWE e
12 / wykonanie instalacji
elektrycznej

4 | Analiza stanowiska | Rozwoj Stata analiza btedoéw popetnianych | « Zero strat z tytutu btedéw ludzkich od

funkcyjnego Pracowni- przez pracownikoéw 07.2015r.
Operator urzadzen | kéw » Szkolenia pracownikow e Zero awarii po przeprowadzonych
do uzdatniania szkoleniach
wody pitnej  Identyfikacja ekspertow
5 | Zmniejszenie Srodowisko | ¢ Zastosowanie uktadu » Zmniejszenie sredniego zuzycia energii
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podczas Spoteczna wykorzystaniem radaru skali roku przynosi to redukcje strat w
pozycjonowania pasywnego, odpornego na ilosci 150 MWh.
wozow dziatanie pola magnetycznego. » Osiggniecie sredniego czasu
zasypowych baterii » Standaryzacja zabudowanego pozycjonowania sie wozu zasypowego na
7-8 nowego uktadu pozycjonowania. poziomie 40 [s] czyli zgodnego z DTR.
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Osiagniecia ZKZ i ZKK we wdrazaniu WCM — od 2012 /'\\
ArcelorMittal
Pozycja ZKZ ZKK
llos¢ uruchomionych filarow WCM 9/10 9/10
Medal brgzowy WCM 2015 2015
llos¢ dziatan i projektow w 2016 roku 260 46

1 st f

Produkcja
 Klasy
Swiatowej

X 2014

7 EAMP S.A. WCM Day:
g 72013 Najlepszy projekt
Filaru RP

I1X. 2016
10/2013— |og Najlepsza OPL AMP S.A. WCM Day
J start WCM (Andrzej Grolik) Najlepszy
na P1, P3, IX. 2015 Filarow: RP. SP sos
ok baz
! AMP S.A. WCM Day:
04/2012 — start WCM na P5
N Jl p ypmj ekt

07/2012 - start WCMna P2
P d I-(t w
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Plan prezentacji P

ArcelorMittal

Koksownie AMP S.A. natle Grupy AM
Zamierzenia rozwojowe Koksowni Zdzieszowice

Zamierzenia rozwojowe Koksowni Krakow

Program Ciagtego Doskonalenia WCM
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Whnioski o

ArcelorMittal

v" Koksownie nalezace do AMP S.A. w Krakowie i Zdzieszowicach posiadaja stabilng
pozycja na rynku krajowym oraz w Grupie AM.

v' Majatek produkcyjny obu koksowni w zasadniczej czesci reprezentuje wysoki poziom
technologiczny i techniczny (przygotowanie mieszanki weglowej, baterie koksownicze
zasypowego systemu napetniania, wydzialy weglopochodnych, oczyszczalnie sciekow
itd.)

AN

Obie koksownie posiadajg wieloletnie plany remontowo-modernizacyjne.

AN

Koksownie realizujg szereg projektéw i dzialan w zakresie ochrony srodowiska,
poprawy warunkow pracy i bhp, niezawodnosci urzadzen i eliminaciji strat w procesach
produkcyjnych.

v' Rozwazane sa projekty o znaczeniu strategicznym, ktérych wdrozenie moze poprawié
ekonomike produkcji.

v' Ich realizacja w znacznej mierze zalezy od warunkéw makroekonomicznych,
w szczegoblnosci od polityki sSrodowiskowej w Unii Europejskiej.

v Dysproporcja regulacji prawnych w tym zakresie pomiedzy krajami rozwinietymi, w
szczegolnosci UE, a pozostatymi regionami swiata moze doprowadzié¢ do przeniesienia
srodkéw produkcji do obszaréw o nizszych wymaganiach srodowiskowych (nizsze
koszty produkcji).
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