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Znaczenie badan /i\

ArcelorMittal

o Zrédto wiedzy i stymulator postepu: technicznego, spotecznego i ekonomicznego krajow oraz
spoteczenstw,

e Szczeg6lne znaczenie badan empirycznych w dziatalnoSci gospodarczej — pozwalaja na
praktyczne zastosowanie wynikow badan teoretycznych przez wypracowanie metod i technik
mozliwych do zastosowania w procesach produkcyjnych — powstawanie innowaciji.

e Dostepnos¢ wiedzy naukowej jest ograniczona do wyspecjalizowanych osob - ze wzgledu na
jej fragmentaryzacje i specjalizacje takze w ramach tej samej dyscypliny.

o Tylko ok. 1-2% poczatkowych pomystéw nadaje sie do dalszego rozpatrywania, a nastepnie do
zastosowania w sferze gospodarczej (dane statystyczne).

o Skutek: wysokie koszty dziatalnosci badawczo-rozwojowej (R&D) dla przedsiebiorstw.

Istotne znaczenie dla wzrostu aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw maja
programy wsparcia innowacji i inne zachety ekonomiczne premiujace taka dziatalnos¢
(np. rozwiazania w zakresie regulacji podatkowych, wspétfinansowanie).



Modele postepowania przedsiebiorstw w sferze badawczo- /R

rozwojowej

ArcelorMittal

Wysoka aktywnos¢ badawczo-rozwojowa

-

¥

— Wysokie koszty R&D

— Ryzyko niepowodzenia badan lub
niepomysinych rezultatow

v" Innowacyjne rozwigzania techniczne lub
produkty

v" Przewaga konkurencyjna
v Przewaga technologiczna (know-how)

Niska lub brak aktywnosci hadawczo-rozwojowej

0

.

— Niska innowacyjnosé

— Wysokie koszty nabycia technologii
— Brak czynnikéw motywujacych
pracownikéw do poszukiwania innowaciji

v Nabywanie sprawdzonych technologii -
ograniczone ryzyko

v Niskie lub brak kosztow dziatalnoSci
badawczo-rozwojowe;j

Cechy szczeg6lne badan przemystowych nad nowymi technologiami:

v" Najdrozsze zrodto wiedzy,

v Najwyzsza wartos¢ aplikacyjna i pewno$¢ rezultatow.



Gtowne zrodta efektywnosci ekonomicznej badan w skali przemystowej /'\\
ArcelorMittal

e Wykluczenie lub ograniczenie ryzyka wdrozenia nieefektywnej technologii.
e Rozwdj technologii lub produktu a przez to generowanie dodatkowej wartosci dodane;j.

e Przeniesienie wynikow badan teoretycznych i laboratoryjnych do skali przemystowej -
przejscie z fazy modeli i prototypow do fazy produkcji masowej.

e Zgromadzenie danych i wiedzy umozliwiajacych unikniecie bltedéw w fazie realizacji i
wdrozenia projektu w skali przemystowej.

o Mozliwos¢ lepszego i szybszego rozpoznania i wyeliminowania niepozadanych zjawisk
mozliwych do wystapienia w fazie wdrazania oraz eksploatacji projektu.

e Uzyskanie warunkdw umozliwiajacych szybsze osiagniecie petnej zdolnosci produkcyjnej
przez powstajacy obiekt.
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Budowa modelu do weryfikacji efektywnosci ekonomicznej przedsiewzie¢ /'\\
innowacyjnych na podstawie badan w skali przemystowej ArcelorMittal

Proponowany model do weryfikacji efektywnosci ekonomicznej przedsiewzie¢
innowacyjnych na podstawie badan w skali przemysfowej jest oparta na metodzie
drzewa decyzyjnego, uwzgledniajgcego zdyskontowane przeplywy pieniezne
generowane przez projekt.

Zastosowanie rachunku dyskontowego pozwala na uwzglednienie wptywu czasu na wartos¢
przeptywéw pienieznych. Zasady rachunku dyskontowego:

e uwzglednianie przyrostowych przeplywdéw pienieznych generowanych przez projekt,

e analiza efektywnosci ekonomicznej projektu przy wykorzystaniu metody zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych z zastosowaniem wolnych przeptywéw pienieznych dla wihascicieli
kapitatu wiasnego i wierzycieli FCFF,

e dyskontowanie przeptywéw pienieznych Srednim wazonym kosztem kapitatu WACC,
z uwzglednianiem kosztu kredytu netto (w przypadku rozpatrywania tego zrdodta finansowania).

Zestaw podstawowych technik oceny efektywnosci ekonomicznej projektéw inwestycyjnych:
» warto$¢ zaktualizowana netto NPV, » zdyskontowany okres zwrotu PB,
» wskaznik wartosci zaktualizowanej netto NPVR, + analiza scenariuszowa,
* wewnetrzna stopa zwrotu IRR,  analiza wrazliwosci NPV projektu na kluczowe
«  prosty okres zwrotu PB. parametry.



Budowa modelu do weryfikacji efektywnosci ekonomicznej przedsiewzie¢ /R
innowacyjnych na podstawie badan w skali przemystowej — c.d. ArcelorMittal

Model drzewa decyzyjnego:

> pozwala na strukturalizacje skomplikowanych probleméw i ich graficzne przedstawienie
w formie drzewa decyzyjnego zawierajacego najistotniejsze zdarzenia utozone chronologicznie.

» ma zastosowanie w przypadku sekwencyjnie realizowanych przedsiewzie¢ (tancuch decyzji).

WYNIK

WYNIK

WYNIK

Budowa drzewa decyzyjnego:

« posiada wezly decyzyjne oraz wezly
losowe,

 wezly decyzyjne definiujq mozliwe prayidad drzewa decyzyinego

SpOSOby dziatania w dany m momen cie, D, - wezet decyzyjny, G,, - wezet losowy, p; — prawdopodobieristwo zdarzenia i
a o ich wyborze rozstrzyga decydent,

WYNIK

« wezly losowe sq poczatkiem gatezi opisujacych konsekwencje decyzji podjetych przez
decydenta i zaleza od stanu otoczenia,

* niezbedne jest zdeterminowanie wielkosci nakfadow zwigzanych z potencjalnymi decyzjami,
wielkosci i rozkfadu przeptywoéw pienieznych w czasie oraz prawdopodobienstwa@ ich
uzyskania.
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Kontekst zagadnienia problemowego - krotka charakterystyka operacji /R
podsuszania wsadu ArcelorMittal

Podsuszanie wsadu przed procesem koksownia jest obiecujagcym kierunkiem rozwojowym
w polskim koksownictwie, poniewaz pozwala zwiekszyé wykorzystanie krajowych, tanszych

i dostepnych wegli gazowo-koksowych w miejsce importowanych wegli koksowych bez
pogarszania jakosci produkowanego koksu.

Pyt weglowy
1-3 % masy I a
—
temperatura
wyparow ca85°C
powietrze :
wilgotny wegiel
parawodna =———p-
Podsuszony
wegiel ca 6%
kondensat /
temperatura
podsuszonego wegla v > bateria
ca80°C koksownicza

Podsuszanie wsadu jest zoptymalizowanym wariantem termicznej preparacji wsadu:
» usuwanie czes$ci wilgoci wsadu w kontrolowany sposéb przez jego - do zawarto$ci ok.
5-6%, przy koncowej temperaturze mieszanki ok. 85 °C,
> niepelne usuniecie wilgoci z wsadu pozwala na uzyskanie wielu korzysci

technologicznych przy jednoczesnym ograniczeniu zjawisk niepozadanych do poziomu
akceptowalnego w skali przemystowej.



Problem decyzyjny — badania przemystowe nad urzadzeniem innowacyjnym /'\\
ArcelorMittal

Przedmiot analizy: ocena efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia innowacyjnego w oparciu o
wyniki badan prowadzonych w skali przemystowej

Pyt weglowy I »

1-3 % masy '

{11]

temperatura
wyparéw ca85°C 5
powietrze _,,
wilgotny wegiel
parawodna =——p -
Podsuszony

wegiel ca 6%

: Schemat budowy
wielostrumieniowej suszarki
wirowej konstrukcji IChPW
1 - komory walcowe, 2 — sfera
stozkowa, 3 — kanaty wlotowe
czynnika suszgcego, 4 — wiot
materiatu suszonego, 5 — kierownice,

2 6 — kanat wylotowy

kondensat
temperatura |

podsuszonego wegla > bateria
ca80°C koksownicza

* Problem decyzyjny - alternatywa:
— natychmiastowa decyzja o wyborze suszarki Il generacji CMC,
— odroczenie decyzji o 1 rok i jej podjecie na podstawie badan przemystowych nad
mozliwosciag zastosowania wielostrumieniowej suszarki wirowej konstrukcji IChPW.
» Koszt badan przemystowych: 5 min EUR, suszarka IChPW o wydajnosci 10 Mg/h.
» W przypadku prowadzenia badan, rok | konczy sie weziem losowym.

» Prawdopodobienstwo uzyskania pozytywnych wynikow badan oceniono na relatywnie niskim

poziomie 30%.
10



Podstawowe zatozenia technologiczne i ekonomiczne do modelu oceny

R

ArcelorMittal
Koksownia | Koksownia z podsuszaniem wsadu
Pozycja Jednostka bez Suszarka: Il Suszarka:
podsuszania | generacji CMC | wielostrumieniowa
wsadu projektu ICHPW
Zatozenia technologiczne
Zdolno$¢ produkcyjna (stan mokry) tys. Mg/a 3000 3 208 3 206
Wzrost zdoInosci produkcyjnej % - 6,92 6,88
Sktad mieszanki wsadowe;: tys. Mg/a
- wegle gazowo-koksowe (typ 34) % 10 20 25
- Wegle orto-koksowe (typ 35) % 90 80 75
Zuzycie mieszanki: tys. Mg/a 4 062 4 346 4 346
- wegle gazowo-koksowe (typ 34)| tys. Mg/a 406 669 1087
- Wegle orto-koksowe (typ 35)| tys. Mg/a 3 656 3477 3 260
Charakterystyka wezta podsuszania
Spos6b wymiany ciepta - - poSrednia bezposrednia
Medium suszace ) ) para spaliny gazu
koksowniczego
llo$¢ urzadzen Szt. - 4 5
Jednostkowa wydajnos¢ suszarki Mg/h - 250 125
lloS¢ suszarek pracujacych rownoczesnie Szt. - 2 4
Poczatkowa zawarto$¢ wilgoci % 9,5 9,5 9,5
Zawarto$¢ wilgoci po podsuszaniu % - 6,0 6,0
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Podstawowe zatozenia technologiczne i ekonomiczne do modelu oceny —c.d. /%\

ArcelorMittal
Koksownia | Koksownia z podsuszaniem wsadu
Pozycja Jednostk bez . Suszar.lfa: ] . Suszar_ka:l
a podsuszania | generacji CMC | wielostrumieniowa
wsadu projektu ICHPW
Zatozenia ekonomiczne
Nakfady inwestycyjne (na srodki trwate): min € - 80 64
- lrok:| min€ 24 24
- lrok:| min€ 56 40
Analizowany okres eksploatacii lata - 15 15
Udziat kredytu % - 68 60
Oprocentowanie kredytu brutto % - 4,5 4,5
Koszt kapitatu wtasnego % 8,0 8,0 8,0
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Drzewo decyzyjne do oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia

innowacyjnego w oparciu o wyniki badan w skali przemystowej

Rok 0 - realizacja inwestycji

Rok 1 - realizacja

R

ArcelorMittal

Badania suszarki
ICHPW: -5 min EUR

Decyzja
o
inwestycji

Decyzjao
prowadzeniu
badan nad
podsuszaniem

| faza inwestyciji:
-24,0 min EUR

| faza inwestyciji:
- 24,0 min EUR

Il faza inwestyciji:

Rok 2+15 - eksploatacja

Technologia
IChPW

-40,0 min EUR

- 56,0 min EUR

Il faza inwestycji:

Il faza inwestyciji:

Technologia
cMmC

- 56,0 min EUR

Technologia
cMmC

CF skumulowany:
313,4 min EUR

CF skumulowany:
186,8 min EUR

CF skumulowany:
188,5 min EUR
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Drzewo decyzyjne /'\\

ArcelorMittal
Kalkulacja NPV dla poszczegéinych gatezi drzewa decyzyjnego

[min EUR]

0 1 2 | 3|4 (5|6 |7 (8|9 (1|11 ]|12(13 |14 |15 | 16
M | 12 |E1|E2|E3|E4|E5|E6|E7 | E8 | E9 |E10|E11|E12|E13|E14|E15

Pozycja

Projekt podsuszania | FCF |-24.0|-56,0| 9.2|142|14,2(14,2|14,2|14,2|136|13,6(13,6|13,6]10,8]10,7[10,7]10,7| 10,7

z suszarka |l generacji
CMC bez badan
przemystowych

dFCF |-24,0/-53,3| 84(123[11,7{11,1{10,6{10,1| 9,2 8,7| 83| 79| 6,0] 57| 54] 51] 49

NPV (48,0

Projekt podsuszania | FCF [-29,0(-56,0| 9,2[14,2[14,2(14,2]14,2]14,2]13,5|13,5|13,5]13,5|10,5|/10,5/10,510,5| 10,5
z suszarka |l generaciji
CMC i badaniami dFCF |-29,0|-53,2| 8,3|12.2|11,6|11,0/10,5/10,0| 9,0| 86| 81| 7,7| 57| 54| 52| 49| 47

przemystowymi

NPV (40,6

Projekt podsuszania | FCF [-29,0(-40,0(17,4(22,4(22.4(22.4(22.4(22.4(21,8(21,8(21,8(21,8(19.4|194]|194|19.4|194
z suszarka IChPW
i badaniami dFCF |-29,0|-37,9(15,6/19,0{18,0{17,1]16,2{153|14,1|13.4|12,7|12,0{10,1| 96| 91| 86| 8,1

przemystowymi

NPV [132,1
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Ocena efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia innowacyjnego w oparciu /'\\

o wyniki badan prowadzonych w skali przemystowe;

inwestycyjng w roku 0

Pozycja Wartos¢
[min EUR]
Wartos¢ oczekiwana E(NPV) dla decyzji o
prowadzeniu badan przemystowych i 68,05
wyborze suszarki po 1 roku
NPV dla decyzji o sposobie realizacji
projektu inwestycyjnego tacznie z decyzja 47,99

ArcelorMittal
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Whioski P

ArcelorMittal

v" Uzyskane wyniki wskazuja, ze efektywnos$¢ ekonomiczna przedsiewziecia innowacyjnego
jest wyzsza w przypadku prowadzenia badan przemystowych poprzedzajacych jego
realizacja, nawet przy niskim prawdopodobienstwie (30%) otrzymania pozytywnych wynikéw
tych badaniach - decyzja o ich przeprowadzeniu pod wzgledem ekonomicznym jest
uzasadniona.

v Warto$¢ oczekiwana E(NPV) dla takiej sekwencji realizacji projektu znacznie przewyzsza NPV

dla wariantu przesadzajacego wybdr urzadzenia do podsuszania wsadu na poczatku
realizacji projektu.

v" Praktyczne zastosowanie modelu oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia
innowacyjnego w oparciu o wyniki badan prowadzonych w skali przemystowej, pokazuje ze
badania te istotnie wptywaja na wzrost efektywnosci projektu (posiadaja wymierna wartos¢).

v’ Zaprezentowany model korzysta z powszechnie stosowanych i zrozumiatych technik oceny
projektow inwestycyjnych tj. drzewa decyzyjnego i rachunku dyskontowego i z tego wzgledu
jest tatwy do stosowania i zrozumienia przez szeroka grupe interesariuszy.

v" Uniwersalno$¢ modelu sprawia, ze moze by¢ wykorzystany w wielu dziedzinach.
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D

ArcelorMittal

Dziekuje za uwage!

17



